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BAO CAO

Bo sung danh gia két qua van hanh mé hinh
chinh quyén dia phwong 02 cap

Kinh gtri: S& Noi vu tinh Ha Tinh.

Thuc hién Céng vin s6 5931/UBND-NC; ngay 22/6/2026 ciia UBND tinh
vé viéc ra soat, bao cdo bo sung danh gia vé két qua 01 ndm thyc hién chinh quyén
dia phuong 02 cip; Uy ban nhan dan xa Thach Ha bao céo nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG

X3 Thach Ha dugc thanh lap trén co s& sap nhap thi trAn Thach Ha, x4
Thach Long, xa Thach Son, c6 dién tich tu nhién 31,17km?, 31.284 nhan khau,
31 thon; dia hinh co ban 1a ving dong bang gin véi 4 dong song, 3 tuyén qudc 16
1 huyét mach di trén dia ban md ra nhiéu khong gian phat trién méi. Xa Thach
Ha da huy dong tdi da cac ngudn luc, uu tién dau tu phat trién ha tang kinh té - xa
ho1, phutc lo1 xa hoi, nang cao doi séng nhan dan; thuc hién tt chinh sach nguoi co
cong, dam bao an sinh x4 hoi. DAy manh cong tac cai cach hanh chinh, chuyén d6i
s0, ing dung khoa hoc cong nghé, cong nghé thong tin; dong thoi ciing dat ra yéu
cau cao ddi véi cong tac quan 1y nha nude, bao dam qudc phong, an ninh, trat tir
an toan x4 hoi va quan 1y hoat dong ton gido trén dia ban dé xdy dung xa Thach
Ha phat trién nhanh, bén vitng.

Ngay sau khi trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cép, Cap uy,
chinh quyén xa xac dinh nhiém vu trong tdm hang dau 1 xay dung tap thé cap uy,
chinh quyén thuce sy doan két, thong nhat, phat huy dan chu, giir vitng nguyén tic
tap trung dan chu, tao su déng thuan cao trong toan hé théng chinh tri. Déng thoi,
tap trung 6n dinh tu twong can bo, dang vién va Nhan dan; khan truong kién toan
t6 chirc bd may, bd tri doi ngii can bo phu hop véi ning luc, s¢ truong, bao dam
moi hoat dong cua hé théng chinh tri dugc van hanh lién tuc, thong subt, hiéu qua.
Pén nay, viéc sap xép to chirc bd may co ban dat muc tiéu dé ra; cac co quan, don
vi nhanh chong di vao hoat dong nén nép, dap tmg yéu cau lanh dao, quan Iy va
phuc vu Nhan dan.

Cép uy, chinh quyén xa dic biét quan tim d6i moi phuong thirc lanh dao,
chi dao theo hudng doan két, gﬁn dan, trong dan, sat dan, léng nghe Nhan dan va



ldy nguoi dan lam trung tAm dé phuc vu. Doi ngii can bd, cong chie duge quan
triét tinh than trach nhiém, ky cuong, tan tuy, xay dung méi truong lam viéc than
thién, cdi md, chia sé va ddng hanh cung nguoi dan, doanh nghiép trong giai quyét
cong vi¢c. Thuc hién phuong cham “rd nguoi, rd viéc, ro trach nhiém, ro thoi
gian, 16 két qua”, Pang ty di thanh 14p 08 doan cong tac phu trach dia ban; ting
cuong ddi thoai, tiép xuc truc tiép voi Nhan dan; chuan hoa cac quy trinh cong
tac va didy manh tmg dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sé trong lanh dao,
diéu hanh.

I1. BO SUNG PANH GIA KET QUA VAN HANH

Trén co s& két qua thyc tién, UBND xa Thach Ha bd sung danh gia ddi voi
cac noi dung tai muc 3 Thong bao sé 100-TB/VPTW ngay 19/6/2026 nhu sau:

(1) Vé tinh dong bd, thong nhat, minh bach, cu thé ciia hé thong phap
luit lién quan dén hoat dong ciia chinh quyén dia phwong

Sau khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, hé théng cac
van ban quy pham phép luat ciia Trung wong va cuia tinh co ban da tao hanh lang
phap 1y dé chinh quyén cip x4 t6 chirc thuc hién nhiém vu, bao dam hoat dong
ctia bd may dugc duy tri 6n dinh, thong subt. Cac quy dinh vé phan cap, phan
quyén, phan dinh thim quyén giita cac cdp chinh quyén timg budc duoc hoan
thién, gop phan nang cao tinh chii dong, trach nhiém ciia chinh quyén co so trong
giai quyét cong viéc cho nguoi dan va doanh nghiép.

Tuy nhién, qua thuc tién trién khai tai xa Thach Ha cho thidy mét sé quy
dinh van chua duoc hudng dan kip thoi hodic con ¢ cach hiéu khac nhau trong
qua trinh ap dung, ddn dén lang tang trong qua trinh thyuc hién; dir liéu dung chung
giita cac co quan con thiéu dong bo, gdy khé khin trong qua trinh khai thac, chia
sé va giai quyét thu tuc hanh chinh.

(2) Vé ning luc thwe thi & cip xa gan véi bién ché, ddi ngii chuyén mén
sau va vi tri viéc lam

Sau khi thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, pham vi quan
1y rOng hon, quy mo dan s6 16n hon, déng thoi nhiéu nhiém vu tir cép huyén dugc
chuyén giao vé cap xa. Khdi luong cong viéc phat sinh ting manh, dic biét trén
cac linh vuc dat dai, quy hoach, xdy dung, giai phong mat bang, dau tu cong,
chuyén d6i s6 va cai cach hanh chinh.

Hi¢én nay, HDND va UBND xa Thach Ha hién c6 38 can bg, cong chure/39
bién ché duoc giao. Nhin chung co cau ddi ngii chua thue sy phu hop véi yéu cau
nhiém vu méi; dia phuong dang thiéu nguén nhan luc c6 trinh d6 chuyén mon
cao, kinh nghiém thyc tién va kha nang xir 1y cic cong viéc phirc tap, nhat 13 can



bd, cong chirc co chuyén mén sau & cac linh vuc dat dai, giai phong mit bang,
quy hoach.

Bén canh d6, co s& vt chit, trang thiét bj 1am viéc, ha téng cong nghé thong
tin va cac diéu kién bao dam phuc vu hoat dong chuyén mén ciia chinh quyén cap
x4 van con nhitng han ché, chua dap tmg dy du yéu cau quan Iy nha nude trong
giai doan hién nay.

(3) Vé nhirng bit cap khi 4p dung mdt mé hinh va khung phan cip
chung cho cic dia phwong c6 diic diém khac nhau

Thuec tién trién khai mo hinh chinh quyén dia phwong 02 cip cho thay cac
don vi hanh chinh cép x4 ¢6 su khac biét rat 1én vé dién tich tu nhién, quy mo dan
s6, mirc d6 d6 thi hoa, diéu kién phat trién kinh té - xa hoi, s6 lugng du 4n dau tu,
khéi lugng cong viéc va yéu cau quan 1y nha nudc. Tuy nhién, hién nay viéc to
chirc bd may, giao bién ché, xac dinh vi tri viéc 1am va phéan cap nhiém vy co ban
dang 4p dung theo mot khung chung, dan dén mot sé dia phuong c6 quy mé 16n,
nhiéu nhiém vy phat sinh gap kho khin trong qua trinh t6 chuc thuc hién.

Pbi voi xa Thach Ha, dia ban rong, dan sé dong, khéi luong cong viée trén
cac linh vuc dat dai, quy hoach, xdy dung, giai phong mat bang, dau tu cong va
chuyén doi s rat 16n. Trong khi d6, co ché b tri bién ché, vi tri viéc lam va ngudn
luc hién nay chua phan anh dy du dic thu, quy mé nhiém vu cua dia phuong.

(4) Vé su phu hop giira phan cap, phian quyén véi phan bé ngudn lue,
phan b6 ngudn thu va nhiém vu chi

Viéc thuc hién phan cp, phan quyén theo mé hinh chinh quyén dia phuong
02 cap da tao diéu kién dé chinh quyén cap xi chi dong hon trong lanh dao, chi
dao, diéu hanh va td churc thyc hién nhiém vu; giam cac khau trung gian, rat ngén
thoi gian giai quyét cong viéc, nang cao hiéu qua phuc vu ngudi dan va doanh
nghiép. Nhiéu nhiém vu truée day do cép huyén truc tiép thyc hién nay da duogc
giao cho cdp xa nhu quan 1y ngan sach, dat dai, quy hoach, xay dung, giai phong
mat bﬁng, an sinh xa hoi, gido duc, y té co s va mot sd linh vue quan 1y nha nuéce
khéc.

Tuy nhién, thyuc tién trién khai cho théy viéc phan cép nhiém vu chua thuc
su déng bo voi phan bo nguén luc bao dam thuc hién. Mic du két qua thu ngan
sach trén dja ban 6 thang dau ndm 2026: 102.550 triéu dong, dat 145,56% du toan
tinh giao, nhung nguén lyc tai chinh, co s& vat chat, trang thiét bi va nhan lyc
dugc giao van chua twong xung v6i quy md dia ban, dan s6 va khdi lugng cong
viéc ngdy cang gia ting ctia cap x4.



Nhu ciu kinh phi cho cac nhi€ém vu trong tam nhu s6 hoa hd so, dir liéu dat
dai; xu ly hd so ton dong, ho so lich st duy tri, van hanh h¢ théng cong ngh¢
thong tin; bao dam an toan, an ninh mang; dau tu trang thiét bi 1am viéc; chinh
trang d6 thi, xy dung ha ting; phong chay, chita chay; phong, chong thién tai;
gidl phong mat bﬁng; thuc hién cac chinh sach an sinh xa hdi va cac nhiém vu
phat sinh theo yéu cau phat trién van con rat 16n.

(5) Vé t6 chirc, hoat dong ciia khu vire phong thii, thé tran qudc phong
toan dan va thé tran an ninh nhan dan

Cong tac qudc phong, quin su dia phuong, bao dam an ninh chinh tri va
trat tu an toan xa hoi dugc trién khai dong bd, hiéu qua. Sau khi thyc hién mé hinh
chinh quyén dia phuong 02 cép, cip uy, chinh quyén x4 tiép tuc duy tri nghiém
ché d6 tryc sin sang chién dau; thuc hién tot cong tic quan Iy nha nudc vé qudc
phong, quan sy dia phuong; hoan thanh cac chi tiéu vé tuyén chon, goi cong din
nhap ngil, dang ky, quan 1y cong dan trong d6 tudi thuc hién nghia vu quan sy,
huan luyén dan quan ty vé, xay dung luc luong dy bi dong vién va quan 1y phuong
tién k¥ thuat theo quy dinh. Cong tac tuyén quan nim 2026 hoan thanh 100% chi
tiéu duogc giao.

Thé tran quéc phong toan dan gan véi thé trin an ninh nhan dan tiép tuc dugc
cung cb, ting cudng. Cac luc luong chire nang thuong xuyén phdi hop ndm chéc tinh
hinh dia ban, chii dong tham muu xtr 1y cac van dé phat sinh lién quan dén ton gido,
dat dai, giai phong mat bang, hoat dong ctia doanh nghiép, ngudi lao dong; khong dé
xay ra cac vu viéc phuec tap, diém nong vé an ninh, trat tu. Tinh hinh an ninh chinh
tr1, trat tu an toan xa hdi va an ninh ton gido co ban 6n dinh.

Cong tac phong thi dan s, phong chdng thién tai, tim kiém ctru nan, phong
chay chira chdy va ctru nan ctru hg dugc quan tdm chi dao thuc hién theo phuong
cham “4 tai chd”; thuong xuyén ra soat, bd sung cac phuong an Gmg pho vai thién
tai, su cd, tham hoa.

Tuy nhién, trong bdi canh dia ban rong, dan ) dong, nhiéu du an trong
diém dang duoc trién khai, yéu cau bao dam qudc phong, an ninh, giir vimg on
dinh chinh tri, trat tu an toan xa hdi ngay cang cao. Trong khi do, luc lugng thuc
hién nhiém vu & co s& con mong, trang thiét bi phuc vu cong tac quéc phong,
quan su, bao ddm an ninh va phong thu dan sy chua that su dap tng yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh mai.

(7) V& hiéu qu4, tinh tw chi va tinh hop 1y ciia mé hinh hoat dong doi
v6i cac don vi sw nghiép cong lap sau sip xép



Sau sdp xép, cac don vi su nghiép cong lap truc thudc xa gom 10 truong
hoc, Trung tdm Dich vu tong hop va Tram Y té xi. Viéc dua cac don vi vé truc
thuéc UBND x4 tao diéu kién gén hoat dong cung ing dich vu cong véi yéu ciu
thuc té cua dia phuong, nang cao trach nhiém cua chinh quyén co s¢ trong linh
vuc gido duc, y té, moi trudng, van hoa, d6 thi va cac dich vu thiét yéu.

Trung tdm Dich vu tdng hop dugc giao cung tmg dich vu su nghiép cong
da nganh, da linh vuc nhu khuyén nong, moi trudng, phat trién quy dat, do thi,
xay dung, cong thuong, van hoa, thé thao, thong tin va truyén thong. Tuy nhién,
Trung tdm hién méi c6 5 bién ché dugc giao, trong khi khdi luong cong viée vé
bdi thudng, hd tro, tai dinh cu, giai phong mit bang va dich vu d6 thi rat 16n. Xa
d3 dé xuat bd sung nhan luc dé Trung tAm cé du kha nang thuc hién nhiém vu
chuyén trach.

Can tiép tuc ra soat, lam ro chirc nang, nhiém vu, dé an vi tri viéc lam, dé
an vi tri viéc lam, phuong an tai chinh, kha nang tao nguén thu va chat luong dich
vu cua ting don vi; tranh tinh trang thanh 1ap don vi da nganh nhung thiéu nhan
luc, kinh phi, co s& vat chit va co ché hoat dong.

(8) V& ha tang s0, ha ting vién thong, cong nghé thong tin, dir liéu va
phan mém chuyén nganh

Tinh dén thang 6, Thach Ha 1a mot trong 09 dia phuwong dan dau toan tinh
trong trién khai i-Ha Tinh, d4n d4u toan tinh vé tich hop tai khoan an sinh xa hoi va
sO strc khoe dién tir; xép thir hai toan tinh vé kich hoat tai khoan dinh danh dién tir;
29/30 y kién phan anh cua ngudi dan trén I-Ha Tinh duoc xir 1y diing va trude han,
dat ty 16 100%; 01 ¥ kién phan anh chua dén han giai quyét; can bd cap xa duogc cip
tai khoan tri tu€¢ nhan tao (Al) h trg thuc hién nhiém vu chuyén moén, nang cao chét
luong tham muu va hiéu qua xtr Iy cong viéc. Hién nay, UBND x4 hoan thién D¢ an
phat trién khoa khoc cong nghé, chuyén dbi sb giai doan 2026 — 2030.

Cong tac chuyén ddi sé dat mot sé két qua budc dau nhung ha ting cong
nghé thong tin, co sd dit liéu va kha nang két ndi, chia sé dit liéu gitra cac hé thong
chua that su déng bo; chua két ndi vé duoc cép thon; k¥ nang s6 ctia mot bod phan
nguoi dan, can bd thon con han ché. Ung dung chuyén doi s vao san xuat chua
manh m¢.

(9) V& su can thiét tiép tuc diéu chinh, sap nhap mot s6 x4, xi

Qua thyc tién van hanh, hién chua c6 du co sé dé dé xuét tiép tuc sap nhap
hodc diéu chinh dia gi61 hanh chinh xa Thach Ha. Xa méi di vao hoat dong tur
ngay 01/7/2025, bd may va cac quy trinh quan 1y dang trong qua trinh 6n dinh;



khoi lugng cong vige lién quan dén sép Xép to chire, tai san, dir lidu, dat dai, can
bd va cung cap dich vu cong van dang dugc tiép tuc hoan thién.

Trudc mit, dia phuong dang trién khai Dé an sap xép 31 thon thanh 14 thon
nhim giam dau mdi & co s&, diéu chinh quy mé dan cu, tao thuan loi cho quan Iy
dia ban va tap trung ngudn luc dau tu co sd ha tang.

Viéc tiép tuc xem xét diéu chinh don vi hanh chinh cap xa chi nén thuc hién
sau khi c6 danh gia day du, théng nhat vé dién tich, dan sb, ha ting giao thong,
khong gian phat trién, kha nang tiép can dich vu cong, nang luc doi ngti va hi¢u
qua hoat dong cia bd may; déng tho1 phai bdo dam su on dinh, dé)ng thuan cua
Nhan dan va khong lam gian doan hoat dong quan Iy nha nudc.

(10) V& nhan dién, danh gia cic nguy co trong qua trinh vin hanh mé
hinh

Tht nhat, tinh gon dau mébi nhung chwa twong xtmg véi yéu cau nang cao
nang lyc thyc thi nhiém vu. Sau khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong
02 cap, bod may da giam tang nac trung gian, tao diéu kién rat ngan quy trinh xir
Iy cong viéc. Tuy nhién, doi ngli can bd, cong chirc cap xa phai dong thoi thuc
hién khéi lwong 16n nhiém vu cia cép x4 va nhiéu nhiém vu duoc chuyén giao tu
cap huyén, nhét 1a trong cac linh vuc dét dai, quy hoach, xay dung, giai phong
mit bang, chuyén doi sb va cai cach hanh chinh. Néu khong dugc bo sung ngudn
nhan lyc c6 chuyén mon sau, ha téng $6, co so dit lidu, trang thiét bi va nguén luc
bao dam thyc hién nhiém vy thi hiéu qua tinh gon bo may c6 thé chua phat huy
day du nhu ky vong.

Thir hai, chénh 1éch trong kha ning tiép can dich vu cong cua ngudi dan.
Viéc day manh cung cap dich vu cong truc tuyén, s6 hoa ho so va tmg dung cong
nghé thong tin da tao nhiéu thun loi cho ngudi dan. Tuy nhién, kha ning tiép can
va sir dung cac nén tang s6 cia mot bo phan ngudi dan, nhat 1a ngudi cao tudi va
nguoi it co diéu kién tiép can cong nghé con han ché. Pbi véi céac tha tuc lién
quan dén dat dai, xay dung hodc ho so cin x4c minh thyc dia, nguoi dan van can
dugc huéng dan truc tiép. Do d6, can tiép tuc duy tri va nang cao hiéu qua hoat
dong cua cac to cong nghé s cong dong, ting cuong hd tro ngudi dan trong qua
trinh thuc hién thu tuc hanh chinh.

Thi ba, qua tai d6i v6i doi ngii can bo, cong chic ¢ co so. Pay 1a van dé
can dic biét quan tm trong giai doan hién nay. Véi dia ban rong, dan s6 dong, s6
luong ho so hanh chinh 16n..., ap luc cong viéc ddi véi doi ngii can bo, cong chirc
ngay cang gia tang. Khoi lugng cong viéc 16n, yéu cau chuyén mén cao cung véi
hé théng van ban huong din & mot sd linh vuce con chua déng bd ¢6 thé anh huong



dén tién do xu Iy cong viée, chat luong tham muu va tdm 1y can bd. Vi vay, can
tiép tuc hoan thién co ché hudng dan nghiép vu, ting cudng dao tao, bdi dudng
chuyén mon va co co ché bao vé can bd nang dong, sdng tao, dam nghi, ddm lam,
dam chiu trach nhi¢m vi loi ich chung.

Trén day 1a Bao cdo bd sung danh gia két qua van hanh mé hinh chinh
quyén dia phuong 02 cép tai xa Thach Ha. Uy ban nhan dan xi Thach Ha kinh
bao cao SO Noi vu xem xét, tong hop./.~

Noi nhén: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu trén;

- Thuong truc Dang uy;

- Thudng truc HDND x3;

- Cha tich, cac Pho Chu tich UBND x4;
- Luu: VT, VHXH.
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